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\ de energie electrica de pe bursa OPCOM

- din Romania, in contextul in care
bombardarea infrastructurii energetice din Ucraina
a afectat activitatea Centralei de la Cuciurgan din
regiunea separatista transnistreand, de unde sunt
procurate cele mai mari volume. Secretarul de stat
al Ministerului Energiei, Constantin Borosan, a facut
apel la cetateni sa economiseasca energia electrica,
in special in orele de varf, pentru a reduce povara
asupra sistemului energetic. El a precizat ca al treilea
bloc al Centralei de la Curgiurgan si-a sistat activitatea
din cauza bombardamentelor asupra infrastructurii
energetice din Ucraina, iar deficitul de energie este
acum preluat din Romania. Energocom a semnat
recent un contract cu Nuclearelectrica din Romania.
Acesta permite achizitionarea energiei electrice la
un pret plafonat de 80 de euro pentru un MWh, o
valoare semnificativ mai mica decat pretul fluctuant
de pe burs3, care poate atinge si la 200 de euro
pentru un MWh.

AT, Republica Moldova continud sd ofere
N9 sprijin cetdtenilor ucraineni afectati de
<Y razboi, gdzduind aproximativ 125.000 de
persoane, dintre care 90.000 s-au stabilit permanent
pe teritoriul tarii. Aceste date au fost facute publice
n cadrul unei dezbateri organizate de Agentia de
presa IPN. Participantii la dezbatere au subliniat
importanta integrarii acestor persoane in societate
si au evidentiat atat provocdrile, cat si oportunitatile
aduse de aceasta criza, potrivit Radio Chisindu. Un
alt aspect important discutat in cadrul dezbaterii a
fost impactul psihologic al incertitudinii cu care se
confrunta refugiatii ucraineni, precum si necesitatea
fmbunatatirii accesului acestora la servicii medicale
prin simplificarea procedurilor birocratice. In prezent,
n Republica Moldova sunt inregistrati aproximativ
90.000 de refugiati din Ucraina. De asemenea,
situatia pe piata muncii pentru cetatenii ucraineni
rdmane una complexa, cu diferente semnificative
ntre barbati si femei in ceea ce priveste rata de
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Ceremonia de investirea a Maiei Sandu pentru'al'doilea mandat prezidential pe; Zﬁ'de‘cembrie 2024.
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angajare, a precizat deputata Ana Racu, care a
participat la dezbatere.

AT, Republica Moldova pierde anual sume
/9 enorme de bani din cauza risipei de

=\ alimente. Mii de tone de produse sunt
aruncate si care ar ajunge la peste un milion de
oameni care trdiesc sub pragul saraciei absolute.
,In prezent, se inregistreaza o tendint3 usoard de a
reduce risipa alimentard, dar totusi problema ramane
mare. Alimentele pe care le arunca moldovenii
ar ajunge sa fie hraniti oamenii care, in anumite
momente ale vietii, trec prin perioade mai dificile”,
a declarat economistul Veaceslav lonitd, in cadrul
emisiunii de pe 20 decembrie ,Analize economice
cu Veaceslav lonita”. Potrivit lui Veaceslav lonita,
n Republica Moldova, in 2025, indicele risipei
alimentare va fi de 92,1%. Mai bun cu 1,3% fata de
2021, cand a fost estimatd pentru prima data risipa
alimentard in Republica Moldova.

Republica Moldova a
avut parte de un an
2024 tumultos din
punct de vedere politic.
Alegerile prezidentiale
si referendumul pentru
modificarea constitutiei
in sensul inscrierii
parcursului european
ca deziderat in legea
suprema au constituit

doua evenimente majore
care au demonstrat
fragilitatea echilibrului
drumului european.

Propaganda suprapusa
pe un val intern de
nemultumire a creat un
efect devastator si doar
diaspora de orientare
pro-europeana au salvat

Republica Moldova de

la deriva. Este foarte
dificil de crezut ca anul
viitor va fi unul mai

usor de navigat pentru
conducerea de la
Chisindu. Tn primul rand,
anul in curs se termina
cu o noua posibila criza si
continuare a acesteia

in 2025. >
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P Mai precis, livrarile de gaze rusesti
gratis ca pana acum spre regiunea
transnistreana stau sub semnul
incertitudinii. Moscova speculeaza din
nou vulnerabilitdtile din zona energetica,
dupa ce in ultimii ani discursul oficial a
fost ca Republica Moldova a scapat de
dependenta ruseasca de gaze.

Dar nu a scapat si de dependenta de gazele
rusesti pentru regiunea transnistreana.
Rusia intelege foarte bine ca 2025 va

fi anul in care Republica Moldova s-ar
putea conecta la retele de electricitate de
nalta tensiune din Romania, fapt ce ar
echivala cu pierderea a inca unei parghii

de influentd si anume achizitia de cdtre
Chisindu a energiei electrica produse la

centrala Moldgres de la Cuciurgani cu gaz
gratis din partea Gazprom.

Tocmai de aceea, Rusia va juca tare pentru
a tine in sah autoritatile de la Chisinau cu
scopul de a crea nemultumire si anxietate
prin facturi mai mari la energie si o posibila
criza umanitara in stanga Nistrului, ceea

ce va forta Chisinaul sa rupa din resursele
sale pentru a-si ajuta totusi si cetatenii din
stanga Nistrului.

De asemenea, anul 2025 nu se anunta

un an mai putin periculos din perspectiva
razboiului din Ucraina care se intensifica.
Escaladarea acestui conflict va ridica
automat si alerta de securitate in
Republica Moldova. Rusia testeaza de mult

terenul pentru a vedea reactia autoritatile
din domeniul apararii prin dirijarea
dronelor si rachetelor sale prin spatiul
Republicii Moldova pentru a atinge tine
din Ucraina.

Nu Tn ultimul rand, toate aceste
probleme pe care Rusia le creeaza pentru
Chisindu vor fi decontate la votul de la
alegerile parlamentare. Este nevoie de o
majoritate pro-europeana stabild, dar mai
ales veritabila in 2025, care sa continue
drumul european. Ramane de vazut ce se
poate intampla din toate aceste puncte
de vedere, dar mai ales capacitatea
autoritatilor de a gestiona toate aceste
crize care vor apdrea pe parcursul anului
viitor!

Republica Moldova insa ramane
prizoniera propriilor constrdangeri: interese
obscure, politizarea excesiva a alocarilor
de resurse, coruptie si ineficienta

Directorul executiv al think tank-
ului “Expert Grup”, Adrian
Lupusor, ne-a acordat un interviu
pentru buletinul de politicd externa
al FES/APE in care am vorbit despre
situatia actuald in economie si
perspectivele ei pentru 2025.

Am discutat despre guvernanta
economicd si reformele necesare
pentru aderarea Republicii Moldova
la UE pe partea economicd, despre
atragerea investitorilor strdini si
despre cum impacteazd razboiul din
proximitatea Republicii Moldova
orizontul dezvoltdrii Republicii
Moldova. Va invitam sa cititi in
réndurile de mai jos interviul:

H Ce putem spune despre modul
in care Republica Moldova a
performat in anul 2024, un an plin
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de provocari, crize si incertitudini
cauzate de razboiul din proximitate?
Cum evaluati totusi si activitatea
Guvernului in zona economica, ce a
fost bine si unde avem restante?

M in 2024, am vizut continuarea
practic a stagnarii economice,
estimand o crestere practic invizibila,
in jur de 1% (initial am prognozat
2%, insa cifrele din trimestrul 3

nu sunt incurajatoare). Aceasta
dinamicd modesta are loc dupa ce

in 2023 economia la fel a stagnat
(+0,7% crestere PIB), iar in 2022 s-a
comprimat tocmai cu 4,6%. in 2024
am vazut o contributie pozitiva la
cresterea economica a investitiilor
publice si revigorarii consumului pe
fundalul unei situatii macrofinanciare
favorabile: inflatie in zona tintita

de BNM ce a permis promovarea
unei politici monetare stimulative,
reducand ratele la credite si
alimentand creditarea.

Totusi, industria este in stagnare
(ponderea industriei in PIB a ajuns

la minime istorice), iar agricultura
este pe minus (fermierii se confrunta
cu problema cronica a preturilor
mici in dupa recolta bogatd din anul
precedent, cuplata cu accesul limitat
la piete de desfacere).

Per ansamblu, se vede clar ca
economia gradual isi epuizeaza
potentialul de crestere odata cu
emigrarea populatiei cu varsta apta
de munca, deficitului de investitii
private si competitivitatea scazutd
(avem mai multi ani la rand deja un
deficit de cont curent de peste 10%
din PIB, care aparent se va mentine
inalt si Tn 2025 pe fundalul cresterii
deficitului comercial si carentelor de
atractivitate investitionala a tarii).

Pe dimensiunea politicilor
economice, anul 2024 a avut si bune
si rele. Trebuie apreciata aprobarea
Strategiei de dezvoltare economica
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pentru 2030, a Programului de
industrializare si a Programului

de Atragere a Investitiilor si
Promovare a Exporturilor — trei
documente de planificare strategica
foarte importante, insa ramane

sa vedem cum acestea vor fi puse
in aplicare. Am apreciat pozitiv

si avansarea destul de rapida pe
dimensiunea credrii unui cadru
institutional adecvat pentru
inceperea negocierilor de aderare,
dar si a screening-ului bilateral,
ceea ce este de bun augur pentru
avansarea procesului de integrare
europeana. Totusi, principalul factor
care, conform estimarilor, ar trebui
sa catalizeze cresterea economica —
eficienta si guvernanta economica
—a ramas problematic.

O serie de carente ce tin de
calitatea guvernantei economice
au fost perpetuate: foarte multe
institutii publice si companii de
stat sunt conduse de manageri
interimari, ceea ce inseamna ca
acestia sunt expusi direct factorului
politic. La fel, au fost efectiv
politizate functiile de conducere
subordonate Guvernului urmare a
unor modificari legislative din acest
an. ,,Reforma drumurilor” prin care
Administratia de Stat a Drumurilor
devine si consumator de resurse, si
distribuitor de resurse, si executant
de lucrari si monitor este un alt
exemplu de deteriorare a calitatii
guvernantei economice cu riscuri
clare de coruptie, ineficienta si
politizare.

lar lista poate continua. Problema
este ca acestea si alte probleme de
guvernanta submineaza eficienta
in sectorul public, descurajeaza
investitiile private si, in general,
consider ca este principala
constrangere pentru tranzitia la

un model de crestere economica
bazat pe valoare addugata si
productivitate sporita.

Armonizarea legislatie
in conformitate cu UE?

M in raport cu Uniunea Europeani,
cum stam la capitolul implementarii
unor reforme necesare procesului
de aderare? Care sunt sectoarele/
domeniile cele mai complicate cand
vine vorba de ajustarea legislatiei
nationale la acquis-ul comunitar?

M Daca analizam progresul in
implementarea recomandarilor
Comisiei Europene din raportul sau
din toamna anului trecut privind
deschiderea negocierilor de aderare,
potrivit unei evaluari independente
realizate de catre expertii societatii
civile, Republica Moldova a acumulat
doar 2,5 din 5 puncte maxim
conform criteriilor economice
(existenta unei economii de piata
functionale), 2,4 puncte la clusterul
2 ,piatad interna” si 2,2 puncte la
clusterul 5, Resurse, agricultura si
coeziune”.

in medie, progresul la
implementarea recomandarilor
aferente clusterului 1
,Fundamentals” este de doar 3,1 din
5 puncte maxim, ceea ce inseamna
cd o serie de masuri/reforme au fost
initiate, insa acestea inca sunt in
proces de implementare si trebuie
urgentate.

Pe langa mersul lent al reformelor,

o alta problema tine de influenta
intereselor inguste, deseori obscure,
care poate periclita vectorul integrarii
europene. Am vazut ca, deseori,
cadrul de politici a fost influentat de
factori de lobby (ex: interesele unor
companii sau sectoare de business)
in detrimentul implementarii Acquis-
ului comunitar. Unul din cele mai
recente cazuri tine de ancorarea
cadrului de supraveghere al pietei,
armonizat cu Directivele Europene in
2023, in cadrul controlul de stat, sub
paravanul ,,promovarii business-ului”.
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Aceste tentative nu doar submineaza
credibilitatea procesului de integrare
europeana, dar si afecteaza negativ
cetatenii cand procura bunuri si
servicii cu riscul ca acestea sa nu

fie conforme sau chiar periculoase
pentru sanatatea si viata acestora.
Implementarea Acquis-ului
Comunitar nu trebuie facuta doar
pentru bifa. Aceasta trebuie sa

fie principala oportunitate pentru
reformarea tarii conform principiilor
si valorilor Europene, unde
interesele cetatenilor trebuie puse in
prim plan.

n plus, pe langa transpunerea
acquis-ului comunitar, la fel de
importanta este si asigurarea
convergentei economice si sociale
cu tari comparabile din UE. La
capitolul PIB per capita si indicatorii
de calitate a vietii, Tn ultimii ani,
Republica Moldova practic a stagnat
in raport cu tari precum Romania,
Polonia statele Baltice sau chiar
tarile din Balcanii de Vest.

Pentru a asigura un proces de
integrare europeana cu adevarat
sustenabil, acesta trebuie sa aiba

loc in paralel cu cresterea acestui
nivel de convergenta economica si
sociald, iar pentru aceasta trebuie sa
tranzitam cat de curand posibil la un
nou model de crestere economica,
asa cum am mentionat mai sus.

Dezvoltare cu
bani europeni

H Comisia Europeana a anuntat in
octombrie 1,8 miliarde de euro ca
ajutor de dezvoltare pentru Republica
Moldova pentru urmatorii trei ani

de zile. Spre ce zone ar trebui sa
mearga cu precadere acesti bani si

ce programe pot fi dezvoltate cu
astfel de fonduri pentru a genera plus
valoare pe viitor?

M Cred ca trebuie sa prioritizam

doua domenii-cheie care vor putea

cu adevadrat impulsiona cresterea
economica. Primul este infrastructura.
Moldova este codasa comparativ cu
tarile din regiune, atat la capitolul
calitatii infrastructurii, cat si a
investitiilor publice in infrastructura.

Este evident ca trebuie sa investim
mai mult in drumuri, poduri, precum si
infrastructura feroviara, aeroportuara,
energetica etc. Toate studiile empirice
indica in mod clar asupra efectului
puternic multiplicator al investitiilor
in infrastructura. Evident, trebuie

sa o facem conform principiilor de
buna guvernanta mentionate mai

sus, pentru a asigura eficienta si
integritatea acestor investitii: tendere
competitive si transparente, cadru

de monitorizare si evaluare adecvat,
depolitizarea proceselor etc.

Al doilea domeniu este dezvoltarea
unui program de finantari preferentiale
(dobanzi acceptabile si termene lungi
de timp) pentru intreprinderile care
planifica sa genereze valoare adaugata
sporita: procesarea materiei prime
locale, automatizarea proceselor,
transpunerea de tehnologii avansate
si know-how etc. Nu cred ca statul
trebuie sa prioritizeze anumite
sectoare din simplul motiv ca anume
antreprenorul este cel mai indicat sa
decide unde sa investeasca.

Statul trebuie sa acorde
antreprenorilor toate conditiile
necesare dezvoltarii spiritului
antreprenorial si sa solutioneze
problema accesului acestora la
resurse accesibile si lungi pentru
investitii. Nimic mai mult, nimic mai
putin. Este foarte important ca acest
program sa fie implementat conform
principiilor de buna guvernanta
mentionate repetat de mine mai sus:
mecanism independent de evaluare
a beneficiarilor; evaluarea aplicatiilor

in baza impactului economic

anticipat (cu accent pe generare

de valoare adaugata); separarea
functiei de evaluare, implementare

si monitorizare; asigurarea calitatii
maxime a organelor de conducere
(referinta la problema interimatelor la
functiile de conducere) si transparenta
maxima.

Guvernanta economica si
transparenta cheltuielilor

M Una dintre temele centrale
discutate la conferinta economica a
anului -MACRO-a fost guvernanta
economica si eficacitatea programelor
guvernamentale de dezvoltare.

Care sunt principalele concluzii ale
discutiilor si lectiile principale pe care
trebuie sa le invatam in acest sens?

M Guvernanta economica a fost intr-
adevar laitmotivul conferintei MACRO
si ma bucur de faptul ca am reusit sa
ridicam acest subiect Tn spatiul public.
Guvernanta este pe cat de importanta,
pe atat de, uneori, probabil
plictisitoare sau neinteresanta pentru
publicul larg, pentru ca este vorba

de aspecte mai tehnice, pe alocuri
birocratice (in sens bun), care stabilesc
reguli de activitate importante

pentru asigurarea unui nivel optim de
eficientd, integritate si impact.

S-a discuta mai rar pana acum in
spatiul public despre importanta
calitatii guvernantei economice. Sper
ca, de acum incolo, Tn spatiul public,
dar si in Guvern/Parlament se va
pune un accent mai mare pe calitatea
guvernantei, pentru ca, asa cum am
vazut in cadrul conferintei MACRO,
aici avem un potential de crestere

a eficientei administratiei publice,
dar si de crestere economica n
general, pentru ca o buna guvernanta
economica permite alocarea mai
eficientd a resurselor in economie — un
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aspect de criticd importanta pentru
tari ca Republica Moldova, unde avem
deficit de forta de munca si capital.

M Un alt subiect abordat de
participantii la MACRO a fost
transparenta bugetara si lacunele
care exista la acest capitol. Care sunt
domeniile cel mai afectate de aceasta
lipsa de transparenta si de ce credeti
ca este important ca aceasta sa fie
asigurata?

M Chiar daca Moldova inregistreaza,
per ansamblu, un scor favorabil la
capitolul transparentei bugetare
(conform Open Budget Index), in

2024 am vazut cum tara a regresat

la capitolul transparentei procesului
de achizitii publice, fiind dezactivat
modulul de analiza din cadrul
platformei MTender, cu ajutorul caruia
societatea civild si presa au elaborat
anterior numeroase investigatii despre
tendere manipulate.

Din pacate, este un alt exemplu cum,
in paralel cu procesul declarativ de
integrare europeana, au loc tendinte
care contravin principiilor si valorilor
europene. Am vorbit si despre
fenomenul clientelismului politic Tn
alocarea resurselor statului in diverse
domenii, avand in vedere cadrul
fragil de guvernanta (de exemplu,
consilii de administratie politizate),
inclusiv in domeniul agricol, drumuri
sau dezvoltare locala. La toate aceste
capitole este inca mult de lucru.
Republica Moldova insd ramane
prizoniera propriilor constrangeri:
interese obscure, politizarea excesiva
a alocarilor de resurse, coruptie si
ineficienta.

Masuri de atragere a
investitiilor

M Tinta Republicii Moldova este
atragerea investitorilor straini in
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Republica Moldova. Cat de greu

este sa facem acest lucru pe datele
actuale in care Republica Moldova se
confrunta cu un razboi in proximitatea
sa si nici forta de munca calificata

nu prea exista? Cum putem atrage
investitorii straini in aceste conditii?

B Nu am un raspuns la aceasta
intrebare. Dupa Ucraina, tara noastra
este cea mai afectata de acest razboi,
exista un nivel inalt de incertitudine,
iar cadrul de securitate ramane unul
fragil. Este evident ca nu poti miza ca,
in asemenea conditii, sa ai rand de
investitori.

La aceasta se adauga problemele de
pana la razboi care, in linii mari, au
ramas relevante (in pofida anumitor
fmbunatatiri marginale): piata interna
mica, birocratie si coruptie. Cred ca
trebuie de pus un mai mare accent pe
dezvoltarea diplomatiei economice
(din cate cunosc, marea majoritate

a ambasadelor noastre sunt sub-
finantate si nu reusesc sa promoveze
o diplomatie economica pro-activa

si eficientd), dar si pe valorificarea/
asimilarea resurselor financiare
disponibile de la partenerii de
dezvoltare.

in primul rand, m3 refer la valorificarea
eficienta a Planului de crestere
economica de 1,8 miliarde euro

din partea Comisiei Europene care
poate face diferenta daca banii vor

fi fi prioritizati corect si planul va fi
implementat conform principiilor de
buna guvernanta mentionate mai sus.

La fel, este important sa reformam
piata financiard interna pentru a spori
nivelul de intermediere financiara

(la moment, avem un exces de
lichiditate n sistemul bancar de
minim 500 milioane euro care nu sunt
transformate in investitii) si a crea o
concurenta sanatoasa pentru sistemul
bancar dezvoltand piata de capital.

M Poate juca Republica Moldova

un rol in reconstructia Ucrainei in
viitor, dupa semnarea unei paci?
Cum ar trebui sa se pregateasca
inca de pe acum Republica Moldova
pentru a face fata unui asemenea
moment, care ar putea fi o
oportunitate mare de dezvoltare a
tarii noastre?

M Tn primul rand, imi pare rdu ca,
pana in prezent, guvernarea de la
Chisindu nu a formulat o oferta
economica pentru refugiatii din
Ucraina, cel putin la fel de buna ca
si cea sociald/umanitara. Cred cd am
ratat foarte multe oportunitati de
crestere economica si investitionala
(chiar daca este oarecum dificil

de vorbit despre oportunitati in
conditiile razboiului si tragediei
umane din Ucraina).

n al doilea rand, Republica Moldova
poate si trebuie sa fie un actor
important Tn procesul viitoarei
reconstructii a Ucrainei, avand in
vedere proximitatea geografica

si culturald, relatiile stranse
diplomatice cu aceasta tara, dar si
solidaritatea manifestata de tara
noastra fata de Ucraina, in general,
si refugiatii ucraineni, Tn particular.
Cum anume? Este o Intrebare
complexa.

Este evident ca trebuie sa fim
pregatiti in primul rand din punct de
vedere infrastructural: infrastructura
aeroportuara, feroviara si rutiera

va juca un rol crucial in acest sens,
inclusiv din perspectiva devenirii
unui hub logistic pentru regiune. La
fel, este importanta si dimensiunea
diplomatica — Republica Moldova
trebuie sa ramana vizibila maxim
posibil pe toate platformele
internationale de discutii privind
Planurile de reconstructie a Ucrainei.

M Va multumim!
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Editorial

Prin furtuna crizelor: ce-am realizat
in 2024 si ce ne asteaptain 2025?

Editorial de Lina Grdu,
jurnalistd

Republica Moldova incheie inca
un an despre care se poate
spune cu certitudine cd a fost
unul istoric si determinant pentru
viitorul tdrii. Un calificativ pe care
expertii il repetd an de an atunci
cdnd fac totalizdri, o realitate

ce ilustreazad perfect starea de
tensiune permanentad, riscurile
geopolitice extreme si evolutiile la
limita ale tinerei democratii.

Anul 2024 a fost anul care a fixat
cateva borne de ireversibilitate,
desi Tnca nu definitive, Tn parcursul
european si democratic al Republicii
Moldova, dar care a prefigurat

in acelasi timp semne ale unor
provocari majore care risca sa dea
peste cap evolutia pozitiva a tarii.

Deschiderea negocierilor de
aderare la UE, fixarea in urma
referendumului pro-UE in
Constitutie a obligativitatii
vectorului european si realegerea
pentru un al doilea mandat a
presedintei pro-europene Maia
Sandu, la fel ca si asistenta
importantd pentru refacerea
economiei Moldovei de 1,8
miliarde euro anuntata de Comisia
Europeana sunt factori care mentin
speranta continudrii si dezvoltarii
cursului european.

Amenintarile hibride constante
din partea Rusiei, schemele de

corupere a alegatorilor ale retelei
Sor, dezinformarea masiva anti-

UE, majorarea tarifelor si crizele
majore legate de energie si
Transnistria, declansate pe final

de an, hibele de comunicare cu
cetatenii, inconsistenta in guvernare
si reformarea prea lenta a justitiei
ar putea deveni insd o combinatie
fatala, transformand Moldova,

pe scenariul georgian, intr-un
instrument anti-UE si anti-Ucraina al
Kremlinului.

Testul major si determinant va fi
dat in toamna 2025, la alegerile
parlamentare, cand Republica
Moldova mai are de trecut un hop
important Tn obiectivul declarat
de a deveni membra a UE in 2030.
Moscova nu va avea scrupule in a

folosi tot ce are la indemana pentru
a obtine o majoritate parlamentara
loiala Tn viitorul legislativ de la
Chisinau. Asadar, guvernarea si
fortele pro-europene mai au foarte
putin timp pentru a raspunde

la dezamagirea si oboseala
electoratului si a-l convinge ca mai
merita o sansa.

in zodia incertitudinilor din
cauza razboiului din Ucraina

Republica Moldova este fara
indoiala tara cea mai afectata, dupa
Ucraina, de continuarea agresiunii
ruse, iar anul care trece a alimentat
continuu temerea ca nu doar
provocarile economice si atacurile
hibride fac parte de planurile Rusiei
pentru regiune.
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in semn de sustinere pentru
Ucraina si Republica Moldova si
pentru a consolida securitatea la
frontiera sa estica, UE a deschis
oficial in iunie negocierile de
aderare pentru cele doua tari. Un
gest menit sd incurajeze si sa dea
sperantd societatilor din cele doua
tari si care in cativa ani ar deschide
accesul la importante fonduri de
preaderare. Pana atunci, urmeaza
lungi procese tehnice, greu de
explicat Tn termeni de beneficii
omului de rand.

UE a devenit tot mai vizibila Tn viata
cotidiana a cetateanului Republicii
Moldova — prin asistentad, inclusiv
la facturile la energie, drumuri

la standarde europene, prin
proiecte culturale si comunitare si
modernizarea infrastructurii de la
sate.

Din punct de vedere informational,
aceste beneficii au fost insa
anihilate de tirul propagandistic

al Rusiei, care a facut din UE una
din principalele linii de atac Tn
Republica Moldova, in special

prin intermediul retelelor sociale.
incd din prim&vard autoritatile au
avertizat ca Rusia pregateste o
ingerintd masiva pentru a deturna
referendumul de aderare la UE

si alegerile prezidentiale. TikTok,
Telegram, dar si Meta au fost
invadate de mesaje care spuneau
cd a merge in UE Tnseamna a aduce
razboiul Tn tard, Tnseamna casatorii
LGBTI, inchiderea bisericilor si asa
mai departe.

Presiunea Rusiei pentru a deturna
aceste scrutine a fost fara precedent
— pe langa dezinformare, Rusia a
platit direct cu cate 100 de euro
lunar alegatori pentru a vota anti-
UE. Politia a spus cd a documentat
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ingerinte de proportii ametitoare
coordonate de oligarhul fugar llan
Sor — o retea de peste 150.000 de
alegatori platiti, cam 10% dintre
cei care voteaza, iar suma totala
cheltuita de Kremlin ar fi fost intre
100 si 200 milioane de euro.

Un rol important in esecul pe
moment al strategiei Rusiei

in Moldova l-au avut presa si
societatea civild, care si-au
facut o sarcina permanenta din
monitorizarea si combaterea
propagandei.

La Chisindu a existat in acest an,
la nivelul autoritatilor, dar si a
societatii civile, sentimentul ca
Republica Moldova este pe cont
propriu si trebuie sa reziste de
una singurad in fata acestui val
de dezinformare si corupere fara
precedent.

Institutiile europene au fost prinse
cu alegerile pentru Parlamentul
European si negocierile pentru
formarea noii Comisii Europene.
Chisinaul a gazduit in acest an un
numdr fard precedent de vizite ale
unor sefi de stat si Tnalti oficiali
strdini — o adevaratd parada de
sustinere. Tns3 mesajele protocolare
de solidaritate nu aveau cum sa se
transpuna Tn voturi si imunitate la
dezinformare pentru omul de rand.
n discutii informale, oficiali de la
Chisindu marturiseau ca Moldova
a cerut mai multa implicare si
asistenta de criza, urgenta si
concretd. lar oficiali europeni
spuneau, tot informal, ca UE nu
actioneaza ca Rusia si nu vrea sa-
si impunad , dragostea cu forta”. La
randul lor, atat societatea civila, cat
si mass-media ar fi dorit mai multa
presiune pentru buna guvernare si
transparenta.

Cu ochii atinititi
pe Transnistria

Republica Moldova incheie anul Tn
stare de urgenta — pentru prima
datd in istoria sa, starea de urgenta
a fost anuntata pe ambele maluri
ale Nistrului. Am ajuns intr-un

nou punct istoric, cel despre care
expertii spuneau cu ironie ca
independenta Transnistriei se poate
deconecta intr-o luna-doua pentru
neplata facturii la energie. Dar va
supravietui oare, dar mai ales cum
va supravietui, fragila democratie a
Republicii Moldova in fata acestei
noi provocari istorice?

Criza energetica orchestrata cu
entuziasm de Rusia pe fundalul
balbelor si amatorismului
Chisinaului in asigurarea rezervelor
pentru iarna are profunde implicatii
geopolitice si practic nu existd un
scenariu in care nu ar degenera
intr-o criza sociala si politica de
proportii Tn toata Moldova. Cu
nemultumiri sociale si efecte directe
si dramatice asupra parlamentarelor
de anul viitor.

Transnistria nu mai este un activ
intangibil pentru Kremlin, care

se pare ca considera ca a venit
momentul sa fie sacrificata pentru
a destabiliza si prelua toata
Republica Moldova. inchiderea la
1 ianuarie 2025 a gazelor gratuite
pentru regiune ar insemna colapsul
economiei si a sistemului social al
regiunii cu putin peste 360 de mii
de locuitori.

Chisinaul nu pare sa aiba in acest
moment o formula viabila pentru
reintegrarea Transnistriei, nu

are viziunea, dar mai ales banii
si resursele umane necesare
reorganizarii Transnistriei.
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Regiunea traieste inca intr-o
profunda epoca sovietica,
incepand de la sectorul energetic,
echipamentele de la intreprinderi,
structura sociala. Acolo sunt zeci
de mii de oameni care toata viata
au alergat cu armele pe poligoane
in armata transnistreana si cea
rusa, au lucrat in KGB-ul si militia
locala si vad in Moldova principalul
lor dusman. Sunt 148.000i de
pensionari, 62.000 de someri

si vreo 3.000 de detinuti. O
regiune pauperizata, cu economie
necompetitiva si nemodernizata si
care nu a platit niciodata pentru
energie este un activ discutabil.

La fel ca si un aflux de 10-15% de
electorat pro-rus, conectat exclusiv
la dezinformarea ruseasca.

Chisinadul face fata la limita
provocarilor sociale de pe
teritoriul pe care il controleaza, iar
asimilarea Transnistriei acum ar
insemna colapsul statului Republica
Moldova. Expertii au calculat ca
este nevoie de 400 milioane de
euro pe an pentru a compensa
doar reintegrarea Transnistriei

pe domeniul energetic, fara alte
costuri economice si sociale.

Spre UE cu sau
fard Tiraspol?

Avand in vedere aceste date ale
problemei, autoritatile de la

Chisindu ar prefera scenariul in care
Republica Moldova se integreaza

in UE fara Transnistria, iar ulterior
sd lucreze impreuna cu partenerii
de dezvoltare pentru a moderniza
si a alinia realitatile de acolo la
standardele UE.

Chiar daca Gazprom va relua
alimentarea Transnistriei cu stocuri
limitate de gaze, acestea nu vor fi
suficiente pentru a produce curent
electric pentru Republica Moldova,
iar Chisinaul va trebui sa cumpere
mult mai scump pe pietele
europene. lar preturile mai mari
vor lovi fiecare locuitor al tarii.

Problema cea mare acum raméne
infrastructura pentru importul de
electricitate si lipsa capacitatilor
suficiente de interconexiune cu
Romania. Din punct de vedere
tehnic, este ultimul an cand
Moldova este atat de vulnerabila
in fata santajului energetic al
Moscovei.

La sfarsitul anului viitor va fi
finalizata constructia liniei de
tensiune Tnalta Vulcanesti-
Chisindu, care va permite importuri
suficiente din Romania. Acum,
liniile de tensiune joasa au
capacitatea sa transporte doar o
parte din necesarul de consum,
conditii Tn care se va recurge la
economii, iar penele de curent
si deconectarile nu sunt excluse,

a anuntat prim-ministrul Dorin
Recean.

Partenerii externi ai Republicii
Moldova trebuie sa fie pregatiti
pentru asistenta de urgenta.
Romania a anuntat ca va acoperi
deficitul de energie, iar UE si alti
parteneri trebuie sd pregateasca
asistenta financiara pentru
compensarea costurilor populatiei
din facturi, dar si asistenta
umanitara in caz de criza reald

in Transnistria — generatoare,
medicamente, alimente, evacuarea
persoanelor vulnerabile.

Anul 2025 va aduce noi evolutii pe
frontul din Ucraina si vom vedea
ce vor aduce regiunii negocierile
de pace care se anunta dupa
inaugurarea lui Donald Trump la
Casa Alba.

Polonia va prelua de la 1 ianuarie
presedintia UE si acest lucru va
accelera negocierile de aderare ale
Republicii Moldova si Ucrainei.
Finalizarea interconexiunilor cu
Romania va crea premise pentru
livrari garantate de curent in
Republica Moldova, dar va rdmane
problema preturilor mari.

Si, in toamnad, vom avea un nou
parlament, moment in care vom
intelege daca Republica Moldova se
va mentine pe vectorul european
sau risca o noua perioada de
stagnare in istoria sa.
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2024: Reperele si lectiile unui an politic
important pentru viitorul european
al Republicii Moldova
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A nul politic 2024 a fost dominat de pregadtirile si calculele pentru alegerile
prezidentiale si referendumul constitutional pentru aderarea la UE. Partidele
politice din rdndul guverndrii si opozitiei de la Chisindu si-au concentrat, in

mare parte, eforturile pentru a obtine un scor electoral cdt mai bun la alegerile
prezidentiale, privite drept repetitia generald pentru parlamentarele de anul viitor.
in acelasi timp, referendumul constitutional a fost un test de maturitate pentru
clasa politicd si societatea din Republica Moldova, demonstrdnd atat progresele
inregistrate in ultimii ani, cdt si problemele ce persistd la nivelul acestora.

Dincolo de aceste aspecte, competitia
politica din aul 2024 a fost marcata de
interferenta larga a Rusiei in procesul
electoral din tara noastra. Spre
deosebire de alte scrutine electorale,
Moscova, prin intermediul agentilor
proxy de la Chisindu, a investit
resurse mult mai extinse in schemele
de corupere electorala si exploatat
deficientele si vulnerabilitatile din randul
institutiilor publice menite sa asigure
securitatea si integritatea procesului
electoral.

Concluziile
referendumului privind
aderarea la UE

Succesul ,la limita” al referendumului
pentru aderarea la UE este un pas
important pentru sustenabilitatea
europeana a Republicii Moldova. Miza
acestui referendum pentru integrarea
europeana a tarii noastre va putea

fi masurata in timp, in functie de
durata si dinamica procesului de
aderare. Amendarea Constitutiei si

includerea integrarii europene drept
»obiectiv strategic” al Republicii
Moldova nu prezinta nicio garantie
privind aderarea tarii noastre la UE,
dar confirma atasamentul poporului
nostru fata de spatiul identitar, politic
si economic al blocului comunitar.

Rezultatele acestui plebiscit au
demonstrat ca disocierea dintre
integrarea europeana si actorii politici
devine din ce Tn ce mai pronuntata

in ultimii ani. Chiar daca initiativa de
organizare a acestui referendum a
fost eminamente politica, asumata
de catre presedinta Maia Sandu,
numarul sustinatorilor optiunii ,,da”
la referendum a fost cu 92 de mii

sau 14% mai mare decat scorul
obtinut de Maia Sandu in primul

tur al alegerilor prezidentiale.
Conform unui sondaj publicat in luna
decembrie, circa 24% din votantii

lui Renato Usatii si 11% din votantii
lui Alexandr Stoianoglo au votat

,da” la referendum. Aceste date
demonstreaza lipsa unui asa-zis
,monopol” asupra integrarii europene
detinut de actuala guvernare si

ar trebui sa Tncurajeze partidele
politice pro-europene din opozitie sa
investeascd mai multe eforturi pentru
a-si creste scorul electoral.

n acelasi timp, rezultatele
referendumului au subliniat
incapacitatea partidelor pro-
europene de a se angaja intr-un
dialog sustenabil si consecvent cu
cetatenii moldoveni din regiuni
precum Gagauzia sau Taraclia, acolo
unde optiunea ,da” a fost sustinuta
de doar 5,16% si, respectiv, 7,96%
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dintre votanti. Absenta organizatiilor
teritoriale de partid si a unei viziuni
privind comunicarea continud cu
cetatenii din aceste regiuni creeaza
premisele pentru pastrarea acestor
votanti Tn bazinul electoral al
partidelor pro-ruse. Pe de alta parte,
surpriza acestui scrutin a venit de la
votantii din regiunea transnistreana,
care, intr-o proportie de peste 31%
(4.816), au sustinut aderarea la UE
dintr-un total de peste 16.000 de
oameni din regiune care au votat.

Chiar daca la sfarsitul lunii mai a
anului curent 12 partide politice

au semnat ,,Pactul pentru Europa”,
document menit sa contribuie la
obiectivul integrarii europene a
Republicii Moldova in UE, putine
dintre acestea s-au implicat plenar
in sustinerea si promovarea
referendumului la nivel national.
Strategia partidelor pro-europene
privind referendumul a fost gandita
in logica alegerilor prezidentiale, iar
frontul comun al acestora pentru
gestionarea campaniei electorale
pentru referendum a lipsit cu
desavarsire. La polul opus, campania
de informare organizata de initiativa
civica ,Cetdteni pentru Europa” a
reusit sa ajunga in peste 100 de
localitati din 26 de raioane ale tarii, o
realizare salutabila pentru construirea
coeziunii sociale pe dimensiunea
integrarii europene.

Lectiile alegerilor
prezidentiale

Victoria obtinutad de catre Maia Sandu
cu votul a peste 55% dintre alegatorii
prezenti la urne in turul Il al alegerilor
prezidentiale a fost facilitata de

mobilizarea record la vot in diaspora,
acolo unde peste 82% dintre alegatori
sau circa 270 000 de persoane si-

au aratat sustinerea pentru actuala
presedinta. Spre deosebire de turul

Il al alegerilor prezidentiale din

anul 2020, presedinta Maia Sandu a
obtinut in turul Il din 2024 cu circa 13
000 de voturi mai putin, o diferenta
putin notabild de sub 1%. Totusi,

la nivelul circumscriptiilor din tara,
numarul voturilor in favoarea sa a
fost cu circa 40 de mii mai mic fata
de anul 2020, ceea ce demonstreaza
0 usoara erodare cu aproximativ 6%
a sustinerii pentru Maia Sandu in
interiorul tarii. in diaspora, numérul
voturilor pentru sefa statului a fost
mai mare cu aproape 30 de mii sau
12% fata de anul 2020.

Rezultatele alegerilor prezidentiale

au scos Tn prim-plan si sustinerea
modesta obtinuta de partidele pro-
europene extraparlamentare, aflate
in opozitie. Octavian Ticu, candidatul
blocului electoral ,impreund”, alcituit
din Partidul Platforma Demnitate si
Adevar (PPDA), Partidul Schimbarii (PS)
si Liga Oraselor si Comunelor (LOC),

a obtinut sub 1% din sufragii. Tudor
Ulianovschi, candidat independent,
devenit intre timp presedintele
Partidului Social-Democrat European
(PSDE), a obtinut 0,52% din voturi,

iar candidatul independent, Andrei
Nastase - 0,64% din voturile
alegatorilor. Lipsa proiectelor politice
autentic pro-europene, capabile sa
atraga votul de protest impotriva
actualei guvernari, a fost sesizabila

n contextul scrutinului prezidential
siTsi poate lasa adanc amprenta
asupra constructiei viitoarei majoritati
parlamentare.

inloc de
concluzii

n perspectiva alegerilor
parlamentare, autoritatile Republicii
Moldova trebuie sa combatda mult
mai eficient ingerinta Rusiei in
procesul electoral. Anchetarea si
pedepsirea coordonatorilor retelei
conduse de llan Shor trebuie sa

fie o prioritate imediata pentru
organele de ancheta. in acelasi timp,
comunicarea eficienta cu cetatenii,
pentru a li se explica riscurile la
care se supun daca vor accepta

mita electorala, trebuie sa fie bine
gestionata de catre institutiile

de ordine publica. Nu in ultimul
rand, mai multe eforturi trebuie
investite Tn cresterea gradului de
constientizare de catre populatie a
intentiilor si obiectivelor urmarite
de catre Rusia in Republica Moldova,
mai ales Tn contextul alegerilor
parlamentare.

La nivel politic, este de asteptat ca in
urmatorul Parlament sa acceada mai
multe formatiuni decat in legislatura
curenta. Formarea si mentinerea
unei majoritati parlamentare pro-
europene va fi o sarcina complicata,
la fel ca si investirea unui guvern
stabil, cu un mandat cat mai lung.
Prioritatea zero si asumata de catre
orice partid declarat pro-european
trebuie sa fie finalizarea negocierilor
de aderare pana la incheierea
activitatii viitorului legislativ in

2029. Din acest punct ar trebui

sa porneasca discutiile privind
formula si programul de guvernare,
construite Tn baza unor principii si
valori demne de un stat european.
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Santajul energetic - arma
de politica externa a Kremlinului
in Republica Moldova

Analizd de Sergiu Tofilat,
expert in energetica

parcursul ultimilor doi ani
Republica Moldova nu mai

procurd gaze rusesti, reusind sd
acopere consumul de gaze pentru
malul drept de la furnizori europeni.
Cu toate acestea, securitatea
energeticd a tdrii rdmdne a
fi vulnerabild in cazul sistdrii
gazelor rusesti pentru regiunea
transnistreand.

Regimul neconstitutional de la Tiraspol
a supravietuit exclusiv datorita
livrarilor de gaze de facto pe gratis

din partea Gazprom. Acestea sunt
folosite pentru generarea de energie
la centrala electrica MoldGRES din
stanga Nistrului, care asigura circa
80% din consumul de energie pe malul
drept.

Aceste vulnerabilitati sunt in
continuare folosite de Kremlin ca
instrument de santaj Tmpotriva
Republicii Moldova. Pentru a intelege
mai profund situatia si obiectivele
urmarite de conducerea Federatiei
Ruse, vom analiza situatia Tn context.

Putin se lupta pentru
a mentine tranzitul
de gaze prin Ucraina

Dupa ce santajul energetic al lui
Putin impotriva UE din 2021-2022 a
esuat, Gazprom inregistreaza pierderi
consecutive pentru al doilea an: 6,9
miliarde dolari Tn 2023 si 3,3 miliarde
dolari dupa 9 luni din 2024.

Livrarile de gaze rusesti spre UE s-au
redus mai mult de 6 ori: de la 183
miliarde de metri cubi in 2019 Ia
aproximativ 30 miliarde de metri cubi
in 2023. Gazprom mai continud sa
exporte gaze spre UE prin 2 coridoare
— Ucraina si Turcia—, volumele fiind
practic similare, cate 15 miliarde metri
cubi anual. Prin urmare, odata cu
stoparea tranzitului de gaze rusesti
spre UE, Gazprom va rata venituri
anuale de circa 6,5 miliarde de dolari,
iar Putin va avea mai putini bani sa-si
finanteze agresiunea militara.

Scopul primordial al lui Putin este

sa mentina tranzitul de gaze rusesti
prin Ucraina. Din acest motiv sunt
exercitate presiuni asupra Kievului,

pe diverse cdi. Recent un grup de
companii din Ungaria, Slovacia, Austria
si Italia au expediat o scrisoare catre
presedintele Comisiei Europene,

Ursula von der Leyen, solicitand
interventia UE pentru a mentine
tranzitul de gaze rusesti prin Ucraina.
ntr-o versiune initial3 a scrisorii,

printre semnatari urma sa fie si
Moldovagaz.

Mai mult ca atat, intr-o scrisoare

din octombrie 2024, expediata de
Moldovagaz catre Ministerul Energiei,
presedintele interimar Vadim Ceban
considera ,,oportuna continuarea
negocierilor la nivel ministerial si
sectorial dintre Ucraina si Republica
Moldova privind transportarea gazelor
naturale prin teritoriul Ucrainei dupa
31.12.2024". Acelasi mesaj precum ca
,Moldova trebuie sa se inteleaga cu
Ucraina pentru continuarea tranzitului
de gaze” este raspandit si de alti actori
politici din Republica Moldova, cum ar
fi de exemplu fostul presedinte Petru
Lucinschi.
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Santaj cu iz politic
impotriva Moldovei

Expirarea tranzitului de gaze prin
Ucraina este doar un pretext folosit
de Moscova pentru a tensiona
situatia din Republica Moldova. De
fapt, Gazprom putea rezilia contractul
cu Moldovagaz inca din 1 mai 2022,
dar nu a facut-o. Potrivit punctului

10 din ultimul acord incheiat n
octombrie 2021, sunt patru prevederi
care permit concernului rus sa
rezilieze unilateral contractul si sa
opreasca livrarile.

Una dintre prevederi se referd la
reglementarea pretinsei datorii la
gaz a malului drept. Anume acest
aspect a fost invocat de partea rusa
la ultima intrevedere cu delegatia
moldoveneasca la Sankt-Petersburg.

Tntrucat Gazprom are obligatia
contractuala de a livra gazele la hotar
cu Republica Moldova, acesta poate
folosi ruta de alternativa, prin Turcia,
unde exista suficiente capacitati
disponibile. Tn acest sens, concernul
rus urma sa participe la licitatiile

de rezervare a capacitatii pe ruta
transbalcanica (Turcia — Bulgaria -
Romania) pentru luna ianuarie, insa
nu a facut rezervari in acest sens.
Tnca mai rimane ultima optiune, care
este si cea mai scumpa — de rezervare
zilnica a capacitatilor pentru ziua

urmatoare, incepand cu 1 ianuarie.
Daca Putin esueaza in a pastra
tranzitul de gaze prin Ucraina,
acesta ar putea ,sacrifica” regiunea
transnistreana pentru a tensiona
situatia in Republica Moldova, in
ajunul alegerilor parlamentare din
2025.

Malul stang nu dispune de resurse
pentru a procura gaze si energie
electrica la pret de piata, iar stoparea
gazelor rusesti ,gratuite” Tnseamna
colaps economic iminent, care

va degenera in migratie si criza
umanitara.

Malul drept este mai rezilient la
aprovizionarea cu gaze, dar va fi
nevoit sa recurga la import masiv
de energie din Romania, la preturi
mult mai mari. Pretul energiei pe
bursa romaneascd OPCOM este
triplu in comparatie cu pretul actual
din contractul cu centrala electrica
MoldGRES. Pe langa asta, Republica
Moldova va putea procura energie
de pe bursa romaneasca in limita
comerciala de 315 MW, iar excesul va
trebui achitat la preturi si mai mari

- FSkar, atribuit livrarilor in regim

de dezechilibre. Cu toate acestea,
Romania este dispusa sa acopere
deficitul de energie al Republicii
Moldova, iar limita fluxurilor
comerciale poate fi majorata pana la
395 MW.

Scenatrii de lucru

Astfel, ar putea exista cateva scenarii
puse la cale de Moscova: (1) Limitarea
livrarilor de gaze pentru malul stang
doar pentru consum intern si evitarea
crizei umanitare prin alocarea de
resurse suplimentare. Tn cazul dat,
centrala electrica MoldGRES va
functiona in regim limitat, iar Republica
Moldova va fi nevoita sa importe
energie din Romania si sa majoreze
tarifele; (2) Stoparea livrarilor de

gaze pentru o perioada scurta (1-2
luni), cu efecte similare din punctul
precedent; (3) Continuarea livrarilor
in regimul existent de 5,7 milioane
metri cubi pe zi, pentru a sustine
regimul neconstitutional de la Tiraspol
si a mentine Republica Moldova
dependenta de energia produsa

n stanga Nistrului; (4) Stoparea
definitiva a livrarilor pentru o perioada
nedeterminata, pentru a provoca o
tensionare a situatiei in Republica
Moldova si a favoriza accederea
partidelor pro-ruse la guvernare dupa
alegerile parlamentare din anul 2025.

Totusi, orice criza aduce si oportunitati.
n cazul dat, stoparea livrarii gazelor
,gratuite” in stanga Nistrului va
deschide calea pentru reintegrarea
celor doua maluri. Acest proiect

poate deveni fezabil doar cu suportul
partenerilor externi, in special pentru

a mentine stabilitatea Tn regiune, in
special la granita cu Ucraina.

Opiniile exprimate de experti in cadrul editorialelor nu reflecta in mod necesar punctul de vedere al Friedrich-Ebert-Stiftung (FES) si al

Asociatiei pentru Politicd Externa (APE).

foreign policy association ~ Asociatia pentru Politici Externi (APE) este o organizatie neguvernamentald angajata in sustinerea procesului de integrare a Republicii
Moldova in Uniunea Europeana si facilitarea procesului de solutionare a problemei transnistrene in contextul europenizarii tarii. APE a fost
constituitd in toamna anului 2003 de un grup proeminent de experti locali, personalitati publice, de fosti oficiali guvernamentali si diplomati

asocitiapentmpoliicieerms € rang inalt, toti fiind animati de dorinta de a contribui cu bogata lor experientd si expertizd la formularea i promovarea de citre Republica
Moldova a unei politici externe coerente, credibile si eficiente.

FR'EMH Friedrich-Ebert-Stiftung (FES) este o fundatie politica social-democrata germana, scopurile careia sunt promovarea principiilor si

fundamentelor democratiei, a pacii, intelegerii $i cooperarii internationale. FES isi indeplineste mandatul in spiritul democratiei sociale,

STlFl'UM; dedicandu-se dezbaterii publice si gasirii, intr-un mod transparent, de solutii social-democrate la problemele actuale si viitoare ale societatii.
Friedrich-Ebert-Stiftung activeaza in Republica Moldova din octombrie 2002.



